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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av revisor i Samordningsforbudet i Jimtlands lan har revisionskontoret i Reg-
ion Jamtland Harjedalen gjort en grundlaggande granskning av samordningsforbundet
for 2025. Granskningens syfte ar att ge den gemensamma revisorn for region Jaimtland
Harjedalen och lanets kommuner underlag for uttalanden om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, samt om den interna
kontrollen varit tillracklig.

Granskningen visar att forbundet har antagit mal for ekonomi och verksamhet som utgar
fran forbundsordningen, men att verksamhetsplan och budget inte faststallts inom fore-
skriven tid, vilket dven patalats tidigare ar.

Maluppfyllelsen bedoms som delvis tillfredsstillande; av tolv resultatmal uppnaddes fem,
sex uppnaddes delvis och ett uppnaddes inte. Forbundet redovisade ett positivt ekono-
miskt resultat och ett 6kat eget kapital, men nivan oversteg rekommenderad niva.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi har skett tertialvis och forbundet har i huvudsak
andamalsenliga styrande dokument och fungerande aterrapportering, men instruktion for
anstillda ar inte uppdaterad i enlighet med forbundsordningen.

Arbetet med intern kontroll bedoms delvis tillrackligt; brister har noterats i hantering av
momsersattningar, skatter samt dokumentation av digitala sammantraden. Sammantaget
bedoms verksamheten vara d&ndamaélsenlig, men flera aterkommande brister behéver at-
gardas.

2 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rakning.

Forsdakringskassan och Arbetsférmedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor for
rakenskaperna. Region Jimtland Hirjedalen utser en gemensam revisor for region Jamt-
land Harjedalen och lanets kommuner.

I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar att granska den in-
terna kontrollen, rakenskaper och arsredovisning samt att préva om verksamheten bedri-
vits i enlighet med uppdrag och méal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.
Det innebar att en part kan tillstyrka ansvarsfrihet medan en annan kan avstyrka.

Under foregdende ars granskning framkom det iakttagelser som har {6ljts upp som en del
av den grundlaggande granskningen.

3 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2025

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsforbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rikenskaper och region/kommunernas revisor utfor verksamhetsrevis-
ion. I Jaimtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Harjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodviandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberattelsen, utgar ifran en risk- och visentlighetsanalys.

Samordningsforbundet har till uppgift! att enligt forbundsordning;

- besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen,
- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

1 Fgrbundsordning fér Samordningsférbundet i Jdmtlands 1&n Dnr: 22:08
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- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas,
- svara for uppfoljning och utviardering av beslutade dtgarder,

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i frdgor om formaner eller rattigheter for en-
skilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Malet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberattelsen om
maluppfyllnad, rattvisande riakenskaper och arsredovisningen.

Den grundlaggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll fran
styrelsesammantraden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar och rekommendat-
ioner.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser2 foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran for-
bundsordningen?

e Har forbundet en tillfredsstillande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning/
instruktion for forbundschef och sker en tillfredsstillande aterrapportering till sty-
relsen?

e Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har atgirder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

5 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsaret 2025.

6 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgangspunkt for granskningsmalen och ar de bedémnings-
grunder som revisorernas granskning mater och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska na upp till.

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Forbundsordning for Samordningsforbundet i Jamtlands lan

2 | ag (2003:1210)
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e Verksamhetsplan och budget 2025, Samordningsférbundet i Jimtlands lan
e Normering fran Radet for Kommunal Redovisning
o Aktuella styrdokument for forbundet

7 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsforbundet i Jimtlands lan.

8 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delars- och arsrapporter, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga svar pa fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

9 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Organisation och styrning

Samordningsférbundet i Jimtlands lan ar en fristdende juridisk organisation och bestar av
fyra samverkande parter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Jaimtland Har-
jedalen samt lanets atta kommuner. Férbundet styrs av en styrelse med representanter
fran samtliga parter, som ansvarar for mal, inriktning och uppf6ljning av verksamheten.
Dessa parter utgor forbundets medlemsstruktur och finansierar verksamheten gemen-
samt.

Forbundets verksamhet regleras av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av reha-
biliteringsinsatser, som ger parterna mojlighet att gemensamt planera, finansiera och ut-
veckla insatser i behov av samordnat stod.

Uppdrag

Samordningsforbundets uppdrag ar att genom finansiell samordning skapa forutsatt-
ningar for att individer som behéver insatser fran flera myndigheter far ett samordnat och
effektivt stod som stirker deras arbetsforméga och majligheter till egen forsorjning. For-
bundet ansvar for de medel som parterna avsitter och for att dessa anviands pa ett &nda-
malsenligt sitt.

Forbundet bedriver inte egen rehabiliteringsverksamhet eller myndighetsutévning, utan
finansierar och stodjer insatser som genomfors av samverkande parter.

Verksamhet

Forbundets verksamhet bestar av bade individinriktade och strukturinriktade insatser. De
individinriktade insatserna syftar till att stodja deltagare genom arbetslivsinriktad rehabi-
litering som kompletterar parternas ordinarie verksamhet. De strukturinriktade insat-
serna syftar till att utveckla och stirka samverkan, gemensamma arbetssatt och 1angsiktigt
héllbara strukturer mellan myndigheterna.

Kansliets roll

Styrelsen bitrads av ett kansli som bestar av forbundschef och verksamhetsutvecklare.
Kansliet bereder och verkstiller styrelsens beslut, ansvarar for forbundets l16pande forvalt-
ning samt stodjer samverkan mellan parterna. Kansliet har dirmed en central roll i att
omsatta forbundets uppdrag, verksamhet och malsattning i praktiken.

Forbundets anstillda deltar inte i arbetet med enskilda individer eller myndighetsutov-
ning, utan verkar pa strategiskt och samordnade niva.
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Vision och méilsattning

Samordningsforbundets vision ar att genom samverkan bidra till individers utveckling och
egen forsorjning. Verksamheten vilar pa tilltro till individens formaga och praglas av em-
pati, respekt, 6ppenhet och professionalitet.

Forbundets méalsattning ar att:

« stirka individers mojligheter till egen forsorjning,

« bidra till effektiv resursanvindning genom samordning,
« utveckla héllbara samverkansstrukturer mellan parterna.

10 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

10.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordningen?

Vid uppriattande av arsredovisning ska det tydligt framgéa vilket sammanhallet avsnitt som
utgor forvaltningsberittelse. I arsredovisningen for 2025 foljer forbundet i huvudsak de
delar som arsredovisningen ska innehalla enligt RKR:s® rekommendation R15.

Forvaltningsberittelsens innehaller inledningsvis en beskrivning av forbudets organisat-
ion, syfte, uppdrag vardegrund och medelstilldelning. Vidare presenteras en oversikt 6ver
verksamhetens utveckling i form av en tabell som visar visentliga forandringar ur ett
flerarsperspektiv. Avsnittet innehaller dven en kort beskrivning av samordningsférbun-
dets intédkter for 2025 och hur medlen har tilldelats.

Infor 2025 hade forbundet ett eget kapital vilket ar i nivd med den rekommenderade niva.
Arets resultat uppgar till 1 271 tkr, vilket innebar ett 6verskott i forhallande till budget och
en O0kning av det egna kapitalet.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har upprittat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) aren. Budget for 2025 beslutades i december 20244, vilket inte var
inom foreskriven tid enligt forbundsordningens. Den beslutade ersiattningen fran medlem-
marna uppgar till 8 228 tkr (8 062 tkr ar 2024). Ersittning fran staten utgor 50 procent
och 25 procent vardera fran Region Jimtland Harjedalen och lanets kommuner.

Arsbudgeten for 2025 visar ett resultat pa 3 000 tkr (-875 tkr). Kostnaderna finansieras
med drets medlemsintdkter pa 8 228 tkr.

Vid arets slut forvantades det egna kapitalet uppga till 1 580 tkr (1 433 tkr) vilket ligger i
niva med Nationella rddets rekommenderade nivé for eget kapital motsvarande ca 20 pro-
cent av forbundets intakter.

Enligt § 14 i forbundsordningen ska verksamhetsplan och budget for de kommande tre
aren faststillas senast den 30 november innevarande ar. Verksamhetsplan och budget for

3 R&det fér kommunal redovisning, RKR
4 §31 Protokoll 2024-12-02, Dnr:24:09
5 §14 Budget, Forbundsordning fér Samordningsférbundet i Jdmtlands lan. Dnr: 22:08
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perioden 2025—2027 faststélldes i december® och foljer darmed inte forbundsordningen
stadgar.

Verksamhetsplanen for 2025 beskriver de beslutade och avtalade insatser som férbundet
planerar att genomf6ra, med fokus pa prioriterade omraden och malgrupper.

Mal 2025

I verksamhetsplanen for 2025—2027 har forbundet faststallt mal for ar 2025. Mélen besk-
rivs som ambitionsnivaer och omfattar finansiering av samverkansstrukturer, individin-
riktade insatser samt méal inom den ekonomiska forvaltningen. Totalt har forbundet fast-
stallt sju (4tta) ambitionsnivéer som ska foljas upp och rapporteras till styrelsen i sam-
band med tertialuppfoljning per april och augusti samt i arsredovisningen.

Av de uppsatta malen finns 12 tydliga resultatmal i verksamhetsplanen for att kunna foljas
upp pa ett tydligt satt.

I arsredovisningen beskrivs férbundets organisation, syfte och uppdrag samt en beskriv-
ning av forbundets vision och viardegrund.

Det arliga samradet med medlemmarnas representanter genomfordes i september 2025.
Samradet behandlade forbundets resultat samt behovsanalys infor styrelsens beslut om
inriktningsomréaden for 2026.

10.1.1.1  Styrelsesammantraden

En dndring i Finsamlagen? avseende digitalt deltagande pa distans innebar att forbunds-
styrelsen har madjlighet att besluta att ledaméter och ersittare far delta digitalt vid styrel-
sesammantraden. Deltagande pa distans ska enligt regelverket dokumenteras i protokol-
let.

Vid granskning av protokollen for ar 2025 framgar att styrelsemedlemmar deltog digitalt
vid samtliga sammantraden, med undantag for oktober da samtliga deltog fysiskt.

Styrelsen ar beslutsfor nar mer an hilften av ledamoterna ar narvarande. Av forbundsord-
ningen framgar vidare att siarskilda narvarokrav giller for vissa beslut, i form av att minst
fyra femtedelar av ledamoterna ska delta vid ssmmantriadet samt att beslutet ska fattas
enhalligt.

Var granskning visar att forbundsstyrelsen under ar 2025 har sammantratt vid fyra (4)
tillfallen. Samtliga ssmmantraden har protokollforts och justerats i enlighet med géillande
regelverk. Justering av protokollen har tillkinnagetts genom anslag pa forbundets, kom-
munernas samt Region Jimtland Harjedalens anslagstavlor. Av protokollen framgar dock
inte nagra specifika datum for anslagstid. I stéllet anges att anslaget varit tillgangligt "un-
der tre veckor fran justeringsdagen”.

Bedomning

e Vibedomer att enligt Lagindring 2022:131 19 a § har beslut om deltagande péa di-
stans inte dokumenteras i protokoll.
e Vibedomer att arsredovisningen foljer RKR:s rekommendationer.

e Vibedomer att det har faststallts verksamhetsplan och budget for 2025 men inte
inom forbundsordningens tidsram, nagot som dven patalades féregaende éar.
Vi rekommenderar

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget,
vilket har dven pdtalats tidigare ar.

- Att folja den lagdndring att deltagande pa distans dokumenteras i protokoll.

6 §31 Protokoll 2024-12-02, Dnr:24:09
7 Finsamlagen 19 a§ trédde i kraft mars 2022.
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10.1.2 Tolkning av forbundets mal och ekonomi

Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas atgdarder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfoljningar
med helarsprognos for verksamhet och ekonomin. Uppfoljningarna ska skickas till med-
lemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa arligen, i samband med bokslutet, redovisa verk-
samhetens utfall for medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har upprittat tertialvisa uppfoljningar i enlighet med forbundsord-
ningen. Ekonomi och likviditet har f6ljts upp 16pande under verksamhetsaret. Av proto-
koll framgar att tertialuppfoljning per april respektive augusti har redovisats vid samman-
tradet i juni® och oktober? manad. Resultatet per april uppgar till 99 tkr och redovisas utan
periodisering av intiakter och kostnader. Vid tidpunkten for uppfoljningen hade merparten
av arets medlemsbidrag dnnu inte inkommit.

Resultat av individriktade insatser

De individinriktade insatserna under 2025 var kopplade till utvecklingen av samverkans-
team for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i lanets kommuner.

Under aret paborjades totalt 146 deltagare en insats vilket ar 14 fler jamfort med 2024. Av
dessa hade 142 deltagare avslutat sitt deltagande under aret. Antalet deltagare i pAgdende
insatser med kontakt hos psykiatrin uppgick till 101 personer. Jimfort med 2024 avsluta-
des 45 fler deltagare under 2025. Sammantaget deltog totalt 332 deltagare i individinrik-
tade insatser under ar 2025.

Inom omradet steg mot arbete och langsiktig forsorjning avslutades insatser for 49 delta-
gare under aret, vilket var en betydande 6kning jamfort med foregdende ar da 23 deltagare
avslutade sina insatser och gick vidare till arbete, arbetsinriktad insats eller annan insats.
Av de 49 deltagare som avslutade sina insatser gick 12 vidare till studier.

Tv4 femariga finansierade insatser avslutades under aret: LISS, Stromsund, och ENIG Os-
tersund. Insatserna bidrog till att stdrka den langsiktiga samverkansstrukturen for arbets-
livsrehabilitering och till utvecklingen av STAR. Efter avslut 6vergick badda insatserna i en
gemensam modell for fortsatt finansiering.

Inom LISS deltog 84 deltagare. Av 66 avslutade drenden gick 13 personer vidare till arbete
eller studier och 14 personer till arbetsinriktade insatser. ENIG omfattades av 116 delta-
gare. Av 60 avslutade drenden gick cirka 17 personer vidare till arbete eller studier.

Sammanlagt deltog 200 personer i dessa insatser och 126 drenden avslutades, varav om-
kring 30 ledde till arbete eller studier.

Resultat av Strukturinriktade insatser

De strukturinriktade insatserna under aret inriktades pa att starka samverkan mellan par-
terna, utveckla gemensam kunskap samt skapa forutséttningar for en langsiktigt hallbar
samordning. Arbetet omfattade bland annat utveckling av en langsiktig modell for STAR,
samordnarnatverk och gemensamma utvecklingsdagar. Darutover finansierade och med-
verkade forbundet i analys- kunskaps- och samverkansinsatser samt genomforde larande-
och kompetensutvecklingsaktiviteter for medarbetare.

De finansierade insatserna inom STAR-verksamheten priaglades under aret av ett stabilt
inflode och utflode av drenden, ett omfattande samverkansarbete genom samordnad indi-
viduell plan (SIP) och flerpartsméten samt en tydlig inriktning mot starkt arbetsfokus i
linje med den lansgemensamma 6verenskommelsen. Arbetet bedrevs strukturerat med re-
gelbundna teamstraffar och 1ag rapportering av avvikelser.

8 &7 Samjamt protokoll 2025-06-09. Dnr:25:03
9 §16 Samjamt protokoll 2025-10-06. Dnr:25:09
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Forbundet identifierade risker som kunde paverka verksamhetens maluppfyllelse 6ver tid.
Lénga inskrivningstider och kobildning till flera team péverkade tillgingligheten till insat-
ser. Aven om langre drendetider i vissa fall bedémdes bidra till mer hallbara resultat, inne-
bar de sammantaget ett behov av fortsatt uppfoljning och aktiva prioriteringar. Vidare no-
terades kapacitets- och tillgdnglighetsutmaningar i ordinarie verksamheter, bland annat
begransad tillgang till praktikplatser, ldnga avstdnd inom ladnet samt bristande tillgang till
psykiatriska insatser, vilket i vissa fall fordrojde individernas process.

Under 2025 deltog cirka 620 personer i samverkans- och larandeinsatserna, vilket innebar
en 0kning med cirka 470 deltagare jamfort med foregidende ar. Mélet uppnaddes darmed
for forbundets samverkans- och larandeforum, i huvudsak avseende medarbetare samt
chefer fran medlemsorganisationerna. Den digitala seminarieformen maojliggjorde ett
brett och aterkommande deltagande.

Kortsiktiga resultatmal

Samtliga tolv (12) kortsiktiga resultatmal foljdes upp och rapporterades i samband med
tertialuppfoljningar samt i arsredovisningen.

Av dessa foljdes fyra (4) mal upp genom Nationella natverket for samordningsférbundets
indikatorenkat (NNS) under det sista tertialet och redovisades i arsredovisningen.

Tabellen dterger styrelsens bedomning av mdluppfyllelse per mélomrade.

Malomrade Antal | Styrelsens sam- | Redovisat utfall
mal lade bedom-
ning

Individinriktade insatser

Okade forutsittningar for individen att forma sitt eget 4 Delvis uppnétt 2 uppnadda,

liv och vara delaktig i samhallet. 2 delvis uppnadda
Storre mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden och 1 Delvis uppnétt 1 delvis uppnatt
fa en langsiktig egen forsorjning.

Starkt hilsa, 6kad framtidstro, kompetens och arbets- 1 Ej uppnatt 1 €j uppnatt
formaga.

Strukturinriktade insatser

Okad tillgéng till samordnade och parallella rehabilite- 1 Uppnatt 1 uppnatt
ringsinsatser.

Tydliga samverkansstrukturer for hallbart relations- 2 Delvis uppnatt 2 delvis uppnadda

bygge och relationsunderhéll mellan parterna.

Spridning av erfarenhet, kunskap och evidensbaserade 2 Uppnétt 2 uppnédda
metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering, stéd och
samverkan.

Ekonomisk forvaltning

Effektiv och andamaélsenlig 1 Delvis uppnatt 1 delvis uppnatt
anvandning av resurser.

Totalt 12 5 uppnadda,
6 delvis uppnétt,
1 ej uppnatt

Maluppfyllelse

I arsredovisningen redovisades sju ambitionsnivéer, dir varje mélomrade omfattade ett
antal resultatmal. Av de tolv resultatmalen bedomdes fem vara uppnédda, sex delvis upp-
nadda och ett ej uppnétt. Mélet avseende ekonomisk férvaltning bedomdes som delvis
uppnaétt.
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Individinriktade insatser;

Inom individinriktade insatser bedomdes tva resultatmal vara uppnadda och tre delvis
uppnadda. Det resultatmal som inte uppnaddes avsag stiarkt hilsa, 6kad framtidstro, kom-
petens och arbetsformaga. Av de deltagare som besvarade fragan om upplevd nirhet till
arbete och egen forsorjning uppgav 43 procent vid avslut av sitt individnira stod att de
kande sig narmare arbete eller egen forsorjning. Detta visade pa ett lagre svarsdeltagande
jamfort med 2024, da svarsfrekvensen uppgick till 56 procent i NNS indikatorenkat.

Totalt var 332 personer inskrivna i forbundsfinansierade individinriktade insatser under
aret, vilket var en 6kning med 40 personer jamfort med ar 2024. Antalet individarenden
som aktualiserades till STAR uppgick till cirka 200 under aret.

Strukturinriktade insatser

Inom strukturinriktade insatser bedomdes tre av fem resultatmal vara uppnadda. Sam-
mantaget hade forbundets samverkans- och lairandeforum cirka 620 deltagare, vilket inne-
bar en forbattring med omkring 380 deltagare jamfort med foregaende ar. Deltagarna ut-
gjordes framst av medarbetare och chefer.

Ekonomisk forvaltning

Inom omradet ekonomisk forvaltning bedomdes malet vara delvis uppnétt. Enligt mélsatt-
ningen skulle de arliga intikterna motsvara 20 procent av det egna kapitalet for 2025, vil-
ket motsvarade cirka 1,6 mkr. Det egna kapitalet per december uppgick till 3,0 mkr inklu-
sive foregdende ars overskott vilket ar en 6kning med 1 272 tkr. I arsredovisningen be-
skrev forbundsstyrelsen att malet om ekonomiska forvaltning bedomandes delvis uppnatt.

Ekonomi/ekonomisk hushéallning

For rikenskapsiret 2025 6vertog Kommunforbundet i Ostersund uppdraget samt vissa
administrativa uppgifter for Samordningsforbundet. Uppdraget hade tidigare utforts av
Héarjedalens kommun.

For verksamhetsaret 2025 redovisade Samordningsforbundet ett resultat pa 1 271 tkr, vil-
ket innebar ar en god forbattring jamfort med foregaende ars resultat pa — 594 tkr. Verk-
samhetens intdkter uppgick till 8 227 tkr (8484 tkr) vilket var en nagot lagre niva jamfort
med foregdende ar och 1 tkr ldgre dn budget. Verksamhetens kostnader uppgick till -6 875
tkr (-9 079 tkr), vilket var lagre jamfort med foregidende ar. Minskningen berodde bland
annat pa lagre kostnader for administrativa tjanster.

Ovriga externa kostnader minskade jamfort med foregiende ar med 714 tkr jamfort mot
foregdende ar framst pd grund av minskade kostnader forandring av pensionsavsatt-
ningar, avgiftsbestamd &lderspension och arbetsgivaravgifter.

Forbundets personalkostnader uppgick till 1 776 tkr, vilket var 305 tkr lagre dn budgeterat.
Den huvudsakliga budgetavvikelsen forklarades av en vakant tjanst inom kansliets be-
manning under hosten.

Pensionsavsittningar vid arets borjan uppgick till 2 242 tkr, vilket innebar en minskning
med 335 tkr jamfort med foregiende ar. Under aret genomgick forbundet forandringar i
pensionskostnaderna, vilket medforde lagre pensionsavsattningar. Forbundets totala
pensionsforpliktelse per balansdagen uppgick till 2 294 tkr, vilket var 52 tkr hogre an fore-
géende ar.

Ovriga kortfristiga fordringar avseende medlemsbidrag inkom inom angivna tidsramar.

De kortfristiga skulderna uppgick per den sista december till cirka 2,1 mnkr (2,9 mnkr fo-
regaende ar). Vid en oversiktlig genomgang av ekonomin noterades att stérre delen av le-
verantorsfakturorna hade reglerats och att nivan pa leverantorsskulderna var négot lagre.

Forbundets egna kapital 6versteg den av Nationella radet rekommenderade hogstaniva for
sparade medel. Det egna kapitalet uppgick efter arets slut till 3 008 tkr, vilket innebar en
okning jamfort med foregdende ar (1 737 tkr). I enlighet med férbundsordningens stadgar
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overfordes arets overskott till verksamhetséaret 2026. Enligt forbundsordningen ska ars-
budgeten atfoljas av mal for verksamheten.

Det finns en budgetplanering for 2026—2028 dar det egna kapitalet berdknas ligga i niva
med Nationella Radets rekommenderad niva infér 2026.

Vid den 6versiktliga granskningen av arsredovisningens ekonomiska uppgifter inom ra-
men av uppdraget identifierades vissa brister. Se 10.1.14

Bedomning
e Vibedomer méluppfyllelsen som tillfredsstillande.

e Vibedomer att det egna kapitalet overstiger den av Nationella radets rekommen-
dation. Malet med det egna kapitalet ar delvis 10st, enligt forbundets egen langsik-
tiga budgetplanering beriknas det vara i linje ar 2026.

10.1.3 Styrande dokument

Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner for forbundschef och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrel-
sen?

Granskningen visar att Samordningsforbundet i huvudsak har antagit relevanta styrande
dokument for sin verksamhet och att styrelsen fortlopande fattar beslut om revideringar
och uppdateringar. Det finns dock omraden dar styrdokumenten inte fullt ut ar uppdate-
rade i enlighet med fattade beslut, vilket innebar vissa brister i den formella styrningen.

Dokumentet arbetsfordelning/Instruktion for anstéllda visar inte pa nagra uppdateringar
for anstillda efter att forbundsstyrelsens fattade beslut i november 20211°. Mot denna
bakgrund bedoms dokumentet i nuldget inte fullt ut 6verensstimma med reviderad for-
bundsordning § 8 avseende personal.

Férbundets arkivhantering dvergick till Ostersunds kommuns arkivmyndighet 2023, samt
forbundets slutarkiv forvaras i kommunen fran och med 2025, som darmed sakerstéller
att Samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen. Mot bakgrund av
dessa forandringar har en ny arkivbeskrivning utarbetats i samrad med kommunens arki-
varie. En ny arkivbeskrivning faststilldes av forbundsstyrelsen i junit?.

I samband med att infora en ny finansieringsmodell har ett forslag till reviderad finansie-
ringspolicy tagits fram utifran styrelsens beslut i oktober?2. I den nya modellen baseras
finansieringsbeslut pd partsgemensam verksamhetsplanering, i stéllet for den tidigare
projektliknande modellen med ansokningar och tidsbegriansad finansiering. I samband
med det ska tertialvis rapportering 6verga till halvarsrapportering for finansierade insat-
ser.

Dokumentet Organisation ledning, styrning och samverkan av finansierad verksamhet re-
viderad i oktober?3. Dokumentet beskriver hur Samordningsférbundet strukturerar led-
ning, styrning och samverkan for att effektivt finansiera och stodja gemensamma Finsam
insatser. Det tydliggor roller och ansvar fran styrelse och forbundschef till styrgrupper och
STAR team for att sdkerstilla gemensamma prioriteringar och likvardigt arbetssatt i hela
lanet.

10.1.3.1  Aterapportering och slutrapportering

Aterapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.

- Vi har sammanstillt uppfoljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlas-
ning av protokoll, se bilaga 1.

10 §30 Samjamt Protokoll 2021-11-19
11 £12 Samjamt Protokoll, 2025-06-09 Dnr: 25:04
12 £17 Samjamt Protokoll, 2025-10-06. Dnr: 17:29
13 £18 Protokoll den 2025-10-06. Dnr:
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Projekt/Insatser

Samordningsforbundet ska enligt lag folja upp och bland annat svara for uppfoljning och
utvarderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i statens nationella upp-
foljningssystemet Finsam. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rappor-
ter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

Individriktade insatser

Under aret har fyra (4) individriktade insatser f6ljts upp och aterrapporterats. Insatserna
bestod av:

-Samordnare for STAR-Team i lanets kommuner, ansvarar for att utveckla samordning
och samplanering for individer med behov av samordnad rehabilitering samt vid behov
stodja det individinriktade arbetet. I slutet av 2025 har 6 av 8 STAR team gatt over till ge-
mensamt finansierade samordnartjanster om 0,5 tjanst.

- Coachresurs kopplad till STAR-teamet, en coachtjanst for individstod inom STAR teamet
i Stromsund finansierades under arets forsta del men upphorde hosten 2025.

- Psykiatrins roll i samverkan, Psykiatrin medverkade i samverkan genom en rehab koor-
dinator i samtliga atta samverkansteam. En tidsbegriansad resurs for kartlaggning och dia-
log mellan psykiatri och primérvéard finansierades under forsta halvaret och avslutades
darefter.

- Metodutveckling utifrin BIP*4 och IPS5, I Are finansierades en resurs for implemente-
ring av IPS-metoden samt vidareutveckling av arbetssitt enligt BIP-forskningen.

Strukturinriktade insatser

Under aret finansierades strukturinriktade insatser om utredning for utveckling av lang-
siktig finansierad verksamhet. Med uppdrag att ta fram forslag for STAR for langsiktig
verksamhet for samordnad arbetsinriktat stod. Strukturinriktade insatser ska stiarka med-
lemmarnas samverkan, kunskap och samordning till nytta for personer i behov av sam-
ordnad rehabilitering.

Av dret har tre (3) strukturinriktade insatser f6ljts upp och rapporterats. Samt insatsen ut-
vecklings- och samverkanskonferenser som bestod av:

-Analys- och kunskapsdag, for politiker och tjansteman med fokus pa utvardering av fore-
gdende ars finansiering och behovsbaserad planering.

-Samjamtdagen, med tema kunskapsbaserade arbetssitt och exempel fran kommun,
idéburen sektor och regionala projekt.

-Lanskonferens UVAS, om unga som varken arbetar eller studerar, i samverkan med Kom-
munforbundet, MUCF och Umea universitet.

- Beroendedagen, arrangerad av psykiatrin med fokus pa bland annat arbetsinriktat stod
vid samsjuklighet enligt IPS metoden.

Det har dven beviljats insatser/forlangning om samverkansteam for arbetslivsinriktad re-
habilitering, STAR for Stromsund?¢ Ostersund?”.

14 Metodutveckling BIP, Sysselsattningsindikatorprojektet: En forskningsbaserad metod som méter individens stegvisa ut-
veckling mot arbete eller studier genom tydliga indikatorer.

15 Metodutveckling IPS, Individanpassat stdd till arbete: En evidensbaserad metod som ger personer med psykisk ohalsa
stod att snabbat f& och behalla arbete eller studier pd den reguljara arbetsmarknaden.

16 £9 protokoll den 2025-06-09. Dnr P25:1

17 510 protokoll den 2025-06-09. Dnr: P25:2
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Avslutade insatser

Individriktade insatser

I var granskning av forbundet har projekt foljts upp under 2025, enligt drsredovisningen
kan vi se att nagra projekt har avslutats under aret.

Under éret avslutades bland annat tvd femériga insatser, Insatsen En gemensam InGéng,
ENIG i Ostersund avslutades i september. Insatsen har bidragit for personer som behover
stod fran flera myndigheter samtidigt for att narma sig ett arbete, studier eller egen for-
sorjning. LISS i Stromsund kan likstallas med ENIG och ar samma typ av samverkan som
dar flera myndigheter arbetar tillsammans for att stotta individen mot arbete eller studier.
Forbundsstyrelsen informerades om insatserna i november!® under inkomna handlingar.

I arsredovisningen finns en kort sammanfattande beskrivning av bade LISS och ENIGS
projektens framgéngar, utmaningar och utvecklingsmojligheter. Antal individer som del-
tagit och slutfort insatserna.

Aterrapportering av arsrapporter frin finansierade insatser och slutrapport fran projekten
Samkraft i Berg?® och Bracke?°.

Bedomning

e Vibedomer att Instruktion for anstéllda inte har uppdaterats och darmed inte
overensstimmer med den reviderade forbundsordningen.

e Vibedomer att terrapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.

e Vibedomer att avslutade insatser under 2025 finns med i arsredovisningen.

Vi rekommenderar

- Att instruktion for anstdllda ses over och overensstdmmer med forbundsord-
ningen. Vilket dven patalades foregdende ar.

10.1.4 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfrdga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Interna kontrollen

Internkontroll ar viktig for styrning och uppféljning av verksamheten. Den bidrar till en
siker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushéallning. Internkontroll ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbattringsarbete, for att sikerstélla att upp-
draget frén forbundsstyrelsen fullgors enligt faststéllda mél, riktlinjer och andra beslut.
Andamalsenlighet och effektiv verksamhet uppnas med hjalp av tillforlitlig finansiell rap-
portering och efterlevnad av tillimpliga styrdokument, lagar och férordningar.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande regler och krav.

Risk- och visentlighetsanalys for 2025 genomfordes december 20242 for faststillande av
internkontrollplan. Internkontrollplan 2025 antogs i december 202422 och innehaller ett
antal processomraden med riskbedomningar enligt en fargskala av “trafikljus” dar rott ar
stor risk som kréver atgird. De omraden som ska f6ljas upp under 2025 har riskbedém-
ning gul som kraver atgiard och avser insatsfinansiering, verksamhet och organisation,
personal och administration.

18 £30 Protokoll den 2025-11-28.Dnr: P20/2
19 84 Protokoll den 2025-03-17.Dnr: P19.07
20 g4 protokoll den 2025-03-17. P19.08
21 §31 Protokoll 2024-12-02. Dnr:24:10
22 £32 Protokoll 2024-12-02. Dnr: 24:10
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Forbundet har ett tillfredstillande arbete med internkontroll och uppf6ljning sker 16pande
under aret. Styrelsen utévar beslutanderitten, forvaltningen och verkstilligheten i sam-
ordningsforbundet. Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig.

De omraden som f6ljs upp under aret ar ekonomi, verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Styrelsen har under aret uppréttat tertialvisa uppfoéljningar med helarsprognos for
verksamheten och ekonomin. Uppf6ljning av internkontrollplan for 202423, genomfordes
mars 202524 i samband med rapportering av arsredovisning 2024. Uppf6ljning av intern-
kontrollplan 2025 kan vi inte utldsa i arets protokoll under aret. Uppfoljningen var i sam-
band med rapportering av arsredovisningen 2025 i mars 20262.

Vidtagna atgarder vid identifierade risker

Av de strukturinriktade insatserna beskriver forbundet sjdlva att avvikelsehanteringen be-
doms vara underutnyttjad som verktyg for larande och férbattring. En mer aktiv och
strukturerad avvikelseprocess, kopplad till aterkoppling i styrgrupperna, bedéms kunna
minska risken for aterkommande brister, stirka den interna kontrollen och bidra till en
mer likvirdig kvalitet i verksamheten.

Intern kontroll ekonomi

I samband med upprittande av arsredovisning 2025, visade den pa fel uppgifter i arsredo-
visningens ekonomiska sammanstéllning bade for &r 2024 och 2025 ars utfall. Under
granskningen patalades detta och justeringar genomfors innan arsredovisningen faststall-
des for verksamhetsaret 2025. Den reviderade arsredovisning faststilldes av forbundssty-
relsen i mars2s.

Granskningen har baserats pa tillgingliga underlag i form av huvudbok samt utdrag fran
skattekontot. Tillgang till den fullstindiga bokforingen, inklusive lopande verifikationer
ingar inte i granskningsuppdraget.

Den oversiktliga genomgéangen av skattekontoutdraget visade att arbetsgivaravgifter vid
ett tillfalle redovisades for sent, vilket medforde forseningsavgifter. Vidare har forbundet
efterslapningar avseende momsersattningar under aret samt underskott pa skattekontot i
augusti och vid tre tillfillen under november ménad.

Bedomning

e Vibedomer att arbetet med riskanalys och internkontroll till viss del varit tillfreds-
stallande under aret med uppfoljning och aterapportering i samband med tertial-
uppfoljning i juni och september.

e Vibedomer att uppfoljning av insatser har utforts enligt uppfoljningsplan.

e Vibedomer att den oversiktliga granskningen indikerar att forseningsavgifter av
arbetsgivaravgifter samt efterslapningar av momsersittningar har forekommit un-
der aret.

Vi rekommenderar

- att utveckla och fortydliga sina rutiner for uppfoélining av internkontrollplanen
samt forbdttra rutinerna avseende momsersdttning och redovisning av arbetsgi-
varavgifter, i syfte att sdkerstdlla rdtt tidpunkt och korrekt hantering.

- att sdkerstdlla att arbetet med upprdttande av arsredovisning for forbundet
minskar risker for felaktigheter.

23 §2 Protokoll 2025-03-17. Dnr: 23:17
24 82 Protokoll 2025-03-17. Dnr: 23:17
25 g2 Protokoll 2026-03-13. Dnr: 24:10
26 gyx Samjamt Protokoll 2026-03-13
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10.1.5 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
for attestordningar?

Attestreglemente attestordning ska tydliggora ekonomiska ansvar och skapa sidkra rutiner
for ekonomiska transaktioner inom Samordningsforbundet i Jimtlands lan. Attestord-
ningen revideras genom att forbundet har en ny ekonomistddstjanst. Attestordningen tyd-
liggor ansvar och rutiner for ekonomiska transaktioner, vid attest, attestant och attestritt.
Utbetalningar gors av tva i forening. Forbundsstyrelsen faststéllde attestordning i okto-
ber?’.

Forbundsstyrelsens majlighet till delegation regleras i 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgar att:

“Enligt andra stycket skall beslutander<itt, forvaltning och verkstdllighet i ett samord-
ningsforbund utévas av dess styrelse.”

Enligt sammantradesprotokollen har delegationsbeslut anmalts till forbundsstyrelsen och
noterats i protokollen. Vi har fatt ta del av delegationsunderlag for slumpmassiga utvalda
stickprov av 4 delegationsbeslut for att verifiera att beslut ar fattade i enlighet med dele-
gationsbestaimmelser. Av delegationsbesluten ar samtliga beslutad enligt bestimmelserna.
Se bilaga 1.

Delegationsbestimmelser och attestordning finns och antagen av forbundsstyrelsen.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-
bestammelser.

10.1.6 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har dGtgdrder vidtagits utifran synpunkter och rekommendationer i
foregdende dars granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit atgérder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Att férbundsstyrelsen tar stdd av den nya Delvis, sammantraden har genomforts i det

lagandringen, Finsamlagen 19a§ att och sty-
relsen far besluta att ledamoter och ersattare i
styrelsen far delta i styrelsesammantraden pa
distans. Samt dokumenteras i Protokollen.

stora hela digitalt. Beslut om digitala samman-
traden framgar inte i protokollen. Dock vid nar-
vararapportering. Enligt Finsamlagen 19 a§
ska det dokumenteras i protokoll nar digital di-
stans genomfors.

Att félja férbundsordningens stadgar vid beslut
av verksamhetsplan och budget.

Nej, férbundsstyrelsen foljer inte stadgarna.
Atgard kvarstar.

Att instruktion for anstallda ses 6ver och dver-
ensstdmmer med forbundsordningen

Nej, atgard kvarstar

Att se over och forbattra rutinerna for inlam-
ning av momsersattningar

Nej, rekommendation kvarstar

27 §21 Samjamt Protokoll, 2025-10-15 Dnr: 25:12
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BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att forbundet har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och att arbetet med intern kontroll be-
doms delvis tillrackligt; brister har noterats i hantering av momsersittningar, skatter samt
dokumentation av digitala sammantriaden. Sammantaget bedoms verksamheten vara
dndamalsenlig, men flera aterkommande brister behover atgardas.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer
Har férbundet antagit mal avse- Ja Verksamhetsplan och budget ar antagen, dock
ende ekonomi och verksamhet har den inte faststéllts inom féreskriven tid och
som utgar fran férbundsord- beslutad ersattning frin medlemmarna.
ningen.
Har forbundet en tillfredsstal- Delvis Fem av malen uppnas, sex uppnas delvis och ett
lande maluppfyllelse avseende uppnas inte. Malet som inte uppnas ar det egna
ekonomi och verksamhet och kapitalet. Malet avviker gentemot budget vilket lig-
vidtas atgarder vid risk for avvi- ger inte i niva med Nationella radets rekommen-
kelser? derade niva for eget kapital motsvarande ca 20
procent av férbundets intakter.
Har férbundet antagit styrande Delvis Under aret har styrdokument reviderats. Dock
dokument, exempelvis arbets- kvarstar revidering av instruktion av anstallda for
ordning, instruktioner for for- att dverensstamma med forbundsordningen.
bundschef och sker en tillfreds-
stallande aterrapportering till
styrelsen?
Har férbundet bedrivit ett syste- Delvis Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.
kontrollen? .
Ekonomi
Hantering av momsersattningar har inte genom-
forts kontinuerligt. Viss rattelse har gjorts under ar
2025 av efterslapning. Dock kvarstar ansékningar
om momsersattning for 2025. Samt hantering av
skatter redovisades sent och orsakade forse-
ningsavgifter.
Har férbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente ar faststalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning.
rutiner for attestordningar?
Har atgarder vidtagits utifran Delvis Flertals atgarder har vidtagits sedan féregaende
synpunkter/rekommendationer i ar. Dock kvarstar atgarder att atgardas.
féregaende ars granskning Se 10.1.6 vidtagna atgarder utifran foregaende
ars granskning.
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Vi rekommenderar:

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget,
vilket har dven patalats tidigare ar.

- att folja den lagdndringen om deltagande pd distans dokumenteras i protokoll.

- att instruktion for anstdallda ses over och overensstammer med forbundsord-
ningen. Vilket dven patalade foregaende ar.

- att utveckla och fortydliga sina rutiner for uppfolining av internkontrollplanen,
samt forbdttra rutinerna avseende momsersdttning och redovisning av arbetsgi-
varavgifter, i syfte att sakerstdalla rdtt tidpunkt och korrekt hantering.

- att sdakerstdlla att arbetet med upprdttande av arsredovisning for forbundet
minskar risker for felaktigheter.

10 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillriacklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overens-
stimmelse mellan revisionsfrégorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande

Projektledare: Kvalitetssakring:

-~ ,
ém o ’ i ([[y /ééz L/¢§1L

Carina Hemmingéson 2/ Leif Gabrielsson

Sakkunnig Revisionsdirektor
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11 BILAGA

RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Arsredovisning 2024

Enligt lag (2003:1210) uppratta arsredovis-
ning inom tre ménader fran rakenskaps-
arets slut.

2025-03-17. §1, Dnr: 25:01

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering da den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skl
for tidigare aterrapportering

2025-10-06, §16 Dnr:25:09

Tertialredovisning

Enligt 13 § i férbundsordningen ska for-
bundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfolj-
ningar med helprognos for verksamheten
och ekonomin.

Tertialredovisning per april 2025

Tertialredovisning per jan-aug 2025

2025-06-09, §7 Dnr:25:09

2025-10-06, §16 Dnr: 25:09

Anmalan om Delegationsbe-
slut

Mojlighet till delegation reglerasi 10 § Lag
(2003:1210)

Ska anmalas till férbundsstyrelsen vid nést-
kommande sammantréade.

2025-03-17, §5
2025-06-9, §14
2025-10-06, §23
2025-11-28, §31

Fyra tillfdllen under &ret.

Se nedan.

Verksamhetsplan/Budget

2025-2027

Senast den 30 november varje ar ska upp-
réttas en plan for forbundets verksamhet
och ekonomi for kommande tre aren. For-
bundsstyrelsen ska dessférinnan samrada
med forbundsmedlemmarna om budgeten.
For det forsta aret av de tre &r ska styrelsen
uppritta en preciserad arsbudget. Arsbud-
geten ska atfoljas av mal for verksamheten.
Faststillande av budget ska samtliga vara
nérvarande.

2024-12-02, §31 Dnr:24:09

Internkontrollplan 2025

Styrelsen for Samordningsférbundet i
Jamtlands lan, ansvarar for att den interna
kontrollen ir tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstal-
lande satt. Internkontrollplanen beskriver
styrelsens riskbedomning och plan for upp-
foljning infor kommande verksamhetsér.

Internkontrollplan 2025 fastilld

2024-12-02, §32, Dnr:24:10

Internkontrollplan 2024-
uppfdljning

Styrelsen for Samordningsforbundet i
Jamtlands ldn, ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredstil-
lande satt.
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Internkontrollplan har f6ljts upp och upp-
daterats avseende riskbedomning och rap
For att sdkerstélla att den interna kontrol-
len fungerar val och ar tillracklig tar styrel-
sen varje ar fram en plan for intern kontroll
som f6ljs upp och rapporteras i samband
med &rsredovisningen.

2025-03-17, §2 Dnr 23:17

Information/rapporter

Projekt/Insatser/Dialog/

Svara for beslut och uppféljning och utvir-
dering av beslutade dtgirder.

2025-03-17, §8 4-6
2025-06-09, §§ 9-15
2025-10-06, §22—-23

2025-11-28, §§24,32

Sammantriaden Paragraferingen i protokoll Styrelsen ar beslutsfor
vid 9 av 11.
Narvaro:

2024-02-26 8§ 1—-10, 10 av 11

2024-06-10 8§ 11-19, 11avil

2024-10-14 §§ 22—30, 10 av 11

2024-12-02 §§ 31-36 10 av 11

Stickprov - Delegationsbeslut | Kommentar

mande sammantrade.

Mojlighet till delegation regleras i 10 § Lag (2003:1210), ska anmalas till forbundsstyrelsen vid nastkom-

2025-03-17, 85

Delegationsbeslutet avser projekt med diarienummer 21:1 avser tillaggsavtal
omfattar genomférande av insatsen "Samplanering Harjedalen” genom
finansiering av samordnare for STAR Hérjedalen. Anmald till forbundssty-
relsen inom tidsram. Delegat foljer delegationsbestimmelserna.

Projekt 25:02 avtal om ekonomitjanst, Kommunforbundet. Anmald till for-
bundsstyrelsen inom tidsram. Delegat foljer delegationsbestimmelserna.

2025-06-17, §14

Delegationsbeslut avser avtal om arkiv, Ostersunds kommun. Anmald till for-
bundsstyrelsen enligt delegation. Delegat foljer delegationsbestimmelserna.

2025-10-15, §23

Delegationsbeslut avser utbetalning av finansierade insatser for januari-juni
2025. Anmald till forbundsstyrelsen inom tidsram. Delegat foljer delegat-

ionsbestimmelserna.
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